DB SCHENKER:

beratungscontor

Als weltweit agierender Transport- und Logistikkonzern mit uber 1.800
Standorten rund um den Globus ist eine entsprechend globale Finanzplanung
fir DB Schenker von essenzieller Bedeutung fur den wirtschaftlichen Erfolg.
Das beratungscontor wurde damit beauftragt, im Rahmen des ,,New Steering
Concepts“ eine zukunftsfahige Planungslosung mitzuentwickeln, die den Anfor-
derungen eines Global Players gerecht wird und uber alle Lander, Gesellschaf-
ten und Kundencluster hinweg implementiert werden kann.

¢ Schnelle Ergebnisse: Agile Projektarbeit ermdglichte
eine schnelle Prufung des Look & Feel, der Performance

und der Benutzerfreundlichkeit

¢ Zukunftsfahige Umsetzung: SAP Business Planning
& Consolidation (SAP BPC for BW/4HANA) und SAP
Analytics Cloud (SAC) sorgten fiir eine hochintegrierte
Datenverarbeitung mit modernster Technologie und

nahtloser Integration in die bestehende IT-Landschaft

¢ Standardisierung: Etablierung eines standardisier-

ten Planungsprozesses in der gesamten Organisation

WWW.BERATUNGSCONTOR.DE

Die Finanzplanungslésung, die bei DB Schenker im Einsatz war,
erwies sich in den letzten Jahren als nicht durchgangig genug
und verursachte daher einen zu grofen manuellen Aufwand. Im
Rahmen des unternehmensinternen ,New Steering Concepts”
(NSC) sollte daher eine neue Lésung gefunden werden, die
insbesondere drei Kriterien erfullt:

Erstens sollte die neue Finanzplanung eine End-to-End-Losung
fur alle Regionen, Funktionen und Geschaftsbereiche sein.
Zweitens sollte sie standardisierte Planungsprozesse flr die
gesamte Organisation sicherstellen, um die Ergebnisse der
lokalen Losungen in den konzernweiten Teil des integrierten
Planungstools tbertragen und hochladen zu kénnen.

Und drittens sollte es die Losung ermoglichen, dass alle
planungsrelevanten Themen eine eigene Zustandigkeit im
integrierten Planungsprozess erhalten.
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Um die optimale Lésung fur DB Schenker umzusetzen, implementierte
das beratungscontor insgesamt drei ,State of the Art“-Planungslosun-
gen: Target Setting, Country Budget und Rolling Forecast. Nach Uber-
gabe an DB Schenker unterstitzte das beratungscontor im Rahmen
eines Hypercare-Supports dann das interne Team, um die ersten
Planungsrunden erfolgreich zu gestalten.

Das Target Setting setzte das beratungscontor als treiberbasierte
SAC Planung um. Country Budget und Rolling Forecast wurden mit
BPC Embedded auf einem BW4/HANA & SAC als Frontend implemen-
tiert. In allen Fallen wird SAC vom Fachbereich als Frontend genutzt.

Im Ergebnis verflgt DB Schenker nun Uber eine Finanzplanung, die
zahlreiche Vorteile bietet, wie eine integrierte Strategietberprafung
und Zielsetzung. Dadurch wird sichergestellt, dass alle geplanten
Ziele mit der Gesamtgeschaftsstrategie in Einklang stehen. Hinzu
kommt ein schlankes Budgetbestatigungsverfahren, das die Finanz-
planung rationalisiert und unnétige Komplexitat vermeidet. Dartber
hinaus fordert das System harmonisierte Prozesse & Datenmodelle.
Diese Standardisierung verbessert nicht nur die Effizienz, sondern
sorgt auch fur Konsistenz & Genauigkeit in allen Geschéaftsbereichen.

beratungscontor

SCHENKER

Mit rund 76.000 Mitarbeitenden und Gber 1.800
Standorten sowie Uber 700 Lagerzentren rund um den
Globus gehort die Schenker AG als Teil der Deutsche Bahn
Gruppe zu den fihrenden Playern in der internationalen
Transport- und Logistikbranche. Unter der Marke DB
Schenker bietet das Unternehmen seine Leistungen in den
Bereichen Landverkehr, Luftfracht, Seefracht, Kontralogis-
tik und 4PL/Advanced Logistics an. Mit Kunden aus
nahezu allen grofen Branchen erwirtschaftete

DB Schenker 2022 einen Umsatz von rund 27,6 Mrd. Euro.

Das beratungscontor ist einer der fihrenden Spezialisten
flr die SAP-basierte Data & Analytics Beratung. Mit rund 70
Expertinnen und Experten an vier Standorten in Deutsch-
land deckt das 2004 gegriindete Unternehmen alle rele-
vanten Bl- & Data Analytics Bereiche ab. Zu den Kunden
gehoren groRe Konzerne ebenso wie Hidden Champions

aus dem Mittelstand.

MOCHTEN SIE MEHR UBER DIESES
PROJEKT ERFAHREN?

Thomas Kuhn steht Ihnen gerne flr weitere Auskinfte zur

Verflgung:

+49.(0) 40.219 06 05-0
Info@beratungscontor.de

PCS Beratungscontor AG
Holzdamm 57
20099 Hamburg

www.beratungscontor.de




