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+STEUERN SIE SCHON ODER PLANEN SIE NOCH?“
TREIBERBASIERTE PLANUNG

Sind Sie auch auf der Suche nach neuen Ansatzen flr eine moderne und flexible GRUNDLAGEN FUR EINFUHRUNG &

Unternehmensplanung und -steuerung oder haben Interesse an der vielverspre- NUTZUNG TREIBERBASIERTER PLANUNG
chenden treiberbasierten Planung? * Konzeptionelles & inhaltliches Know-how
* Abbau organisatorischer Barrieren
Treiberbasierte Planungsansétze haben grofles Potential zur Fokussierung auf * Teilweise aufwandige Identifikation von
wesentliche Steuerungsinhalte und zur Vereinfachung und Verschlankung der Treibern & deren Abhangigkeiten unterein-
Planung. ander bzw. zu zentralen Ergebnisgréfien

AUFBAU VON TREIBERBASIERTEN MODELLEN ALS GRUNDLAGE DER
PLANUNG

Ergebnissicht Grobes Treibermodell
Konditionen L-

Nettoumsatz

Stand. Umsatzkosten

Deckungsbeitrag |

Abweichungen
Weitere Umsatzkosten
nah

Deckungsbeitrag Il

Personalkosten

Weitere Betriebskosten

I

Betriebsergebnis

Mit der treiberbasierten Planung kénnen Sie sich auf wesentliche Einflussfakto- PLANUNG BASIERT AUF EINEM

ren konzentrieren und die (finanziellen) Konsequenzen hieraus automatisch WERTTREIBERMODELL:

ableiten lassen. Konsequent umgesetzt, erhalt man eine Wirkungskette von den ¢ Was sind die Treiber im Geschaftsmodell?
Basistreibern bis zur (finanziellen) Spitzenkennzahl. Eine solche Systematisie- * Welche Abhangigkeiten sind zu berlcksich-
rung der Wirkungsbeziehungen wird als Werttreiberbaum bezeichnet. Die treiber- tigen?

basierte Planung verspricht eine Verringerung der Detailtiefe sowie der Komple- ¢ Welche Effekte kdnnen auftreten?

xitat von Planungsprozessen und ermoglicht aussagekraftige Simulationen.
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KONZEPT UND SOFTWARE - VEREINT IN EINEM EINHEITLICHEN ANSATZ

Integrierte Planungsmodelle, neue Planungsansatze wie die treiberbasierte
Planung sowie die Kombination von Planungssoftware mit SAP Business-Intelli-
gence-Losungen stehen beim beratungscontor im Mittelpunkt.

Die SAC (SAP Analytics Cloud) bietet standardmafig Unterstitzung zur Modellie-
rung von Werttreiberbaumen, die innerhalb der Planungsrunden genutzt werden
kénnen.
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Beispiel: Planung mit Wertefaktorenbaum in der SAP Analytics Cloud

SAP BPC (Business Planning & Consolidation) embedded ermdglicht hochperfor-
mante und flexible Simulationen.

Die anstehende Integration beider Tools wird insbesondere fur die flexible
Simulation qualitativ neue Szenarien ermoglichen.

Insgesamt kdnnen Unternehmen heute durch eine zielgerichtete Planung haufig
eine erfolgsversprechende Differenzierung vom Wettbewerb erzielen. Immer
mehr Organisationen wollen daher ihre Prozesse effektiver gestalten und
erwagen den Einsatz treiberbasierter Planungsmodelle. Darauf basierende
Simulationen erméglichen signifikant verbesserte Entscheidungsunterstitzung.

TREIBERBASIERTE UNTERNEHMENSPLANUNG MIT SAP Bl -
DER BERATUNGSANSATZ DES BERATUNGSCONTORS

Um zu beurteilen, wie in Ihrem Unternehmen ein treiberbasierter Planungsan-
satz aussehen kdnnte, unterstitzen wir Sie mit konkreten Handlungsempfehlun-
gen und Leistungen in Form unserer Workshop-Formate und Potentialanalysen:

¢ Wir zeigen lhnen, wie ein treiberbasierter Ansatz Ihre Planung fachbereichs-
Ubergreifend verbessern kann.

* Der Erfolg eines treiberbasierten Planungsansatzes hangt von den richtigen
Treibern und deren Verknupfung untereinander bis hin zur (finanziellen)
Ergebnisgrofie ab. Wir kénnen Sie bei der Erarbeitung lhres Treibermodells
und der Modellierung/technischen Implementierung unterstutzen.

¢ Sollten Sie die Umstellung auf eine treiberbasierte Planung in Erwagung
ziehen, ist eine frihzeitige und aktive Kommunikation in lhrem Unternehmen
wichtig, um die wesentlichen Stakeholder zu gewinnen. Etablieren Sie mit uns
Change Management-Prozesse, um dauerhaften Erfolg zu sichern.

* Wenn Sie planen, einen treiberbasierten Planungsansatz einzufihren, kbnnen
wir Ihnen bei der Auswahl von professionellen Planungslosungen mit entspre-
chenden unterstutzenden, fachanwenderfreundlichen Funktionen, bspw. zur
Modellierung oder dynamischen Anpassung von Modellen, helfen.

GEMEINSAM
MIT KLARHEIT

IHR ANSPRECHPARTNER

Maochten Sie mehr Informationen zum Thema?

PCS Beratungscontor AG
Herr Dirk Frick
Holzdamm 57

20099 Hamburg

Tel.: +49.(0) 40.219 06 05-0
Fax: +49.(0) 40.219 06 05-99

www.beratungscontor.de
info@beratungscontor.de

WEITERE STANDORTE

== Dortmund
== Mannheim
== Miinchen
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